
çÉâì= háêÅÜÉ=ìåÇ=rãïÉäí= pÅÜï~êòíçêëíê~ëëÉ=NU= q=MPN=PVU=OP=QR=
= bÖäáëÉ=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí= mçëíÑ~ÅÜ=TQQV= c=MPN=PVU=OP=QT=
= `ÜáÉë~=É=~ãÄáÉåíÉ= PMMN=_Éêå= áåÑç]çÉâìKÅÜ=
= _~ëÉäÖá~=ÉÇ=~ãÄáÉåí= m`=PQJUMMJP= ïïïKçÉâìKÅÜ=

t~äÇJiáíÉê~íìêW=råíÉêêáÅÜí=

• dÉêÇ~=^åÖÉêJpÅÜãáÇíW=péìêÉå=áã=pÅÜåÉÉK=fääìëíêáÉêí=îçå=m~ìä=j~åÖçäÇK=sÉêä~Ö=^K=_ÉíòK=táåíÉê=Ó=wÉáí=
ÇÉê=táäÇÑΩííÉêìåÖ>=aáÉ=háåÇÉê=açêáë=ìåÇ=mÉíÉê= ÑêÉìÉå=ëáÅÜI=ÇÉåå=ëáÉ=ÇΩêÑÉå= áÜêÉå=dêç≈î~íÉê=Ç~ÄÉá=
ÄÉÖäÉáíÉåK=páÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=Ä~äÇ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=jÉåÖÉ=péìêÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÇÉê=dêç≈î~íÉê=ÖÉå~ì=Éêâä®êíK==

• oÉÖáå~= _ÉëíäÉJh∏êÑÉêI= ^ååÉã~êáÉ= píçääÉåïÉêâW= páååÉëïÉêâëí~íí= i~åÇ~êíK= k~íìêâìåëí= ÑΩê= háåÇÉêK=
£âçíçéá~JsÉêä~ÖK= cêK= OUKVMK=aáÉ= ÂpáååÉëïÉêâëí~íí= i~åÇ~êíÊ=Éê∏ÑÑåÉí=háåÇÉêå=ïáÉ= bêï~ÅÜëÉåÉå=ÉáåÉ=
ëáååäáÅÜJâêÉ~íáîÉ= cçêã= ÇÉê= k~íìêÉêÑ~ÜêìåÖK= Âi~åÇ~êíÊ= áå= ÇÉå= TMÉê= g~ÜêÉå= áå= bìêçé~= ÇìêÅÜ= ^åÇó=
dçäÇëïçêíÜó= îÉêÄêÉáíÉíI= ëíÉääí= ÉáåÉ= Âk~íìêJhìåëíÊ= Ç~êI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= cçêãÉåJI= c~êÄÉåJ= ìåÇ=
j~íÉêá~äîáÉäÑ~äí=áå=ÇÉê=k~íìê=áåëéáêáÉêÉå=ä®ëëíK=

• bäëÄÉíÜ= _áÜäÉêW= póãÄçäâêÉáë= _~ìã= L= hêÉìòI= ^êÄÉáíëÄä®ííÉê= ÑΩê= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉI= sÉêä~Ö= i~ÜåI=
iáãÄìêÖJhÉîÉä~ÉêI= OMMMK= aáÉ= ^êÄÉáíëÄä®ííÉê= ÑΩê= ÂâêÉ~íáîÉå= oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíÊ= ëáåÇ= ÄêÉáí= ÉêéêçÄí=
ìåÇ=ÄÉï®ÜêíK= cçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ìK~K=ÄÉÜ~åÇÉäíW=_~ìãI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_®ìãÉI=ÇÉê=_~ìã=
~äë=póãÄçä=ìåÇ=däÉáÅÜåáëI=hêÉìò=ìëïK=

• fã=t~äÇK=qáÉêÉ=ìåÇ=mÑä~åòÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÄÉëíáããÉåK=sÉêä~Ö=pÅÜï~ÖÉê=C=píÉáåäÉáåI=OMNMK=háåÇÉê=
ÉåíÇÉÅâÉå= ÇáÉ= k~íìê= ìåÇ= äÉêåÉå= ÜÉáãáëÅÜÉ= qáÉêÉ= ìåÇ= mÑä~åòÉå= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= ÄÉëíáããÉåK= sáÉäÉ=
c~êÄÑçíçë=ìåÇ=ÜçÅÜáåÑçêã~íáîÉ=qÉñíÉ=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=Ü~åÇäáÅÜÉå=q~ëÅÜÉåÑçêã~í=éê®ëÉåíáÉêíK=

• ^åÇêÉ~ë= g~ìåI= p~ÄáåÉ= gçëëW= fã= t~äÇK= k~íìê= ÉêäÉÄÉå= Ó= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= Ó= îÉêëíÉÜÉåK= e~ìéíJsÉêä~ÖI=
_ÉêåI=OMNNK=cêK=PPKVMK=_~åÇ=O=ÇÉê=oÉáÜÉ=Âk~íìê=ÉêäÉÄÉåÊ=ÉåíÜΩääí=ÇáÉ=dÉÜÉáãåáëëÉ=ÇÉë=t~äÇäÉÄÉåëI=
ä®Çí=ÉáåI=ëáÉ=òì=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=sÉêåÉíòí=ïáÉ=ÇáÉ=k~íìê=ëáåÇ=~ìÅÜ=
ÇáÉ= _ΩÅÜÉêW= báåÉ= tÉÄëáíÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= ^éé= ÉêÖ®åòÉå= ÇáÉ= k~íìêÑΩÜêÉê= ãáí= cáäãÉåI= qçåëéìêÉåI=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëíáééë=ìåÇ=îáÉäÉã=ãÉÜêK=

• m~íêáâ= iÉÜåÉêW=Ä®ìãáÖ>= t~äÇëéáÉäÉ= âêÉìò= ìåÇ= èìÉêK= oÉñI= iìòÉêå= OMMRK= cêK= NPKUMK=råÉåÇäáÅÜ= îáÉäÉ=
péáÉäã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉê=t~äÇ=ÑΩê=háåÇÉêI=gìÖÉåÇÖêìééÉå=ìåÇ=pÅÜìäâä~ëëÉåK=aáÉ=ëé~ååÉåÇëíÉå=
péáÉäÉ= ëáåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= jçííç= ÂÉáåÑ~ÅÜI= ~ÄÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÊI= ÖÉë~ããÉäíW= ëáååäáÅÜÉ= péáÉäÑçêãÉå= ìåÇ=
sÉêëíÉÅâÉåI=j~ååëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^ÄÉåíÉìÉêëéáÉäÉK=

• häÉãÉåë= káÉÇÉêÄÉêÖÉêW=k~íìêÉêäÉÄåáë= t~äÇK= oÉñI= iìòÉêåI= OMMQK= cêK= PQKUMK= báåÑ~ÅÜÉ= mêçàÉâíÉ= ìåÇ=
péáÉäáÇÉÉåI= éê~ñáëå~Ü= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ÑΩê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= NM= ìåÇ= NS= g~ÜêÉåI= ÇáÉ=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇ=ìåÇ=ëéáÉäÉåÇ=k~íìê=ÉêÑ~ÜêÉå=ïçääÉåK=

• ^åáí~= î~å= p~~åW= j~ÅÜ= ï~ë= áã= eÉêÄëíW= OOO= bñéÉêáãÉåíÉI= péáÉäÉ= ìåÇ= _~ëíÉäáÇÉÉåK= jçëÉëJsÉêä~ÖI=
OMMVK= pé~ååÉåÇÉ= bñéÉêáãÉåíÉI= äìëíáÖÉ= háåÇÉêëéáÉäÉ= ìåÇ= âêÉ~íáîÉ= _~ëíÉäíáééëI= ÖÉå~ì= ~ìÑ= ÇáÉ=
g~ÜêÉëòÉáí=~ÄÖÉëíáããí>=iÉáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=qÉñíÉ=ìåÇ=ïáíòáÖÉ=fääìëíê~íáçåÉå=ä~ÇÉå=Éáå=òìã=qΩÑíÉäåI=
båíÇÉÅâÉåI=péáÉäÉå=ìåÇ=tÉêâÉäåK=

• cê~åò= içÜêáI= ^ëíêáÇ= pÅÜïóíÉê= eçÑã~ååW= qêÉÑÑéìåâí= t~äÇK= t~äÇé®Ç~ÖçÖáâ= ÑΩê= cçêëíäÉìíÉK= páäîáî~I=
_áêãÉåëÇçêÑI=OMMQK=rãÑ~ëëÉåÇÉê=OêÇåÉê=ãáí=éê~âíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëìåíÉêä~ÖÉåI=fÇÉÉå=ìåÇ=_ÉáëéáÉäÉå=ÑΩê=
t~äÇÑΩÜêìåÖÉå=Ó=ÉáåÉ=cìåÇÖêìÄÉ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=cçêëíäÉìíÉK=

• ^åÖÉä~=tÉáåÜçäÇW=táê=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇÉå=t~äÇK=o~îÉåëÄìêÖÉê=_ìÅÜîÉêä~ÖI=OMNMK=cêK=OOKVMK=OÄ=ÇÉê=t~äÇ=
åìå=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉê=qΩê=äáÉÖí=çÇÉê=ïÉáí=ÉåíÑÉêåíI=áå=ÇáÉëÉê=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉå=iÉÄÉåëïÉäí=ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉë=
òì=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=îáÉä=òì=ÉêÑ~ÜêÉåW=tÉäÅÜÉë=_ä~íí=ÖÉÜ∏êí=òì=ïÉäÅÜÉã=_~ìã\=t~ë=ã~ÅÜí=Éáå=c∏êëíÉê\=
tÉäÅÜÉ= qáÉêÉ= äÉÄÉå= áã= t~äÇ\= aáÉëÉë= _ìÅÜ= ÄáÉíÉí= ÉáåÉå= áåíÉåëáîÉå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ëé~ååÉåÇÉå=
iÉÄÉåëê~ìãK=

• e∏êJ`aW=táê=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇÉå=t~äÇK=gìãÄçJsÉêä~ÖI=NVVMK=cêK=NVKVMK=pçåà~=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=j~ííá=ìåÇ=
iìáë~=ÖÉÜÉå=~ìÑ=båíÇÉÅâìåÖëíçìê=áå=ÇÉå=t~äÇW=páÉ=ë~ããÉäå=_ä®ííÉêI=_äΩíÉå=ìåÇ=cêΩÅÜíÉI=ÄÉÖÉÖåÉå=
báÅÜÜ∏êåÅÜÉåI= eáêëÅÜÉå= ìåÇ= táäÇëÅÜïÉáåÉåI= ä~ìëÅÜÉå= ÇÉã= âäçéÑÉåÇÉå= péÉÅÜí= ìåÇ= ÇÉå=

=



pÅÜ∏éÑìåÖëwÉáí=OMNN= = wïáëÅÜÉå=táéÑÉäå=ìåÇ=tìêòÉäå=

sçÖÉäëíáããÉåK=báå=c∏êëíÉê=Éêâä®êíI=ïáÉëç=_®ìãÉ=ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=t~äÇ=ÑΩê=ìåë=ëç=
ïáÅÜíáÖ=áëí=ìåÇ=ïáÉ=ïáê=áÜå=ëÅÜΩíòÉå=â∏ååÉåK=

• t~äÇ=Ó=ãÉÜê=~äë=_®ìãÉK=^âíìÉääÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=NLOMNNW=aáÉ=píáÑíìåÖ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖ= Ü~í= òìã= fåíÉêå~íáçå~äÉå= g~Üê= ÇÉë=t~äÇÉë=j~íÉêá~äáÉå= ÑΩê= ÇÉå= råíÉêêáÅÜí= òìã= qÜÉã~=
òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW= a~ë= qÜÉã~= t~äÇ= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇI= ìã= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå=
êÉÖáçå~äÉã= ìåÇ= ÖäçÄ~äÉã= e~åÇÉäå= òì= îÉêëíÉÜÉåK= häáã~Éêï®êãìåÖI= kìíòìåÖëâçåÑäáâí= jÉåëÅÜJqáÉê=
ìåÇ=_áçéáê~íÉêáÉ= ëáåÇ=åìê=ÇêÉá= îçå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ= áã=
råíÉêêáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=ïïïKÖäçÄ~äÉÇìÅ~íáçåKÅÜ=

=

fåíÉêå~íáçå~äÉë=_~ìãJ^êÅÜáî=

a~ë= fåíÉêå~íáçå~äÉ= _~ìãJ^êÅÜáî= Ef_^F= ïìêÇÉ= NVTR= ÖÉÖêΩåÇÉíK= bë= ìãÑ~ëëí= _áäÇÉê= îçå= ÜáëíçêáëÅÜÉå=
_®ìãÉå= ìåÇ= t®äÇÉêå= ~ìÑ= ΩÄÉê= OMMM= pí~åÇçêíÉå= áå= NV= i®åÇÉêåI= _~ìéä~ëíáâÉåI= tÉäíÉåÄ~ìã= ìåÇ=
p~ããäìåÖÉåW=_ÉëÅÜåáíòíÉ=kΩëëÉI=hÉêåÉI=p~ãÉå=EwÉáí=NTRMJOMMMF=ìëïK=
a~ë=f_^=áëí=ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜëíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=p~ããäìåÖ=òìê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=_~ìã=ìåÇ=
t~äÇK=a~ãáí=òÉáÖí=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=_~ìã~êÅÜáî=Ó=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=áå=âçãÄáåáÉêíÉê=t~äÇJLhìäíìêJ=m®Ç~ÖçÖáâ=
Ó=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=oçääÉ=îçå=_~ìã=ìåÇ=t~äÇ=îçå=ÇÉå=~äíÉå=hìäíìêÉå=Äáë= òìê=dÉÖÉåï~êíK=a~ë=jìëÉìã=áå=
táåíÉêíÜìê=ãìëëíÉ=OMMU=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉå=hìêëÉ=ìåÇ=bñâìêëáçåÉå= ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=
pÅÜìäâä~ëëÉå=~åÖÉÄçíÉåK=
ïïïKÄ~ìã~êÅÜáîKÅÜ=
=

tÉáíÉêÉ=iáíÉê~íìê=

• t~äíÉê= eÉëëI= cÉêå~åÇ= o~ìëëÉêW=_®ìãÉI= qê®ìãÉI= iÉÄÉåëê®ìãÉK= sÉêä~Ö=tÉÖï~êíÉI= _çääáÖÉåI= OMNMI=
pcêK= TTKÓ= W= a~ë= òìã= fåíÉêå~íáçå~äÉå= g~Üê= ÇÉë= t~äÇÉë= ÉêëÅÜáÉåÉåÉ= tÉêâ= ãáí= ÇÉå= _áäÇÉêå= ÇÉë=
cçíçÖê~ÑÉå= cÉêå~åÇ=o~ìëëÉê= áëí= ÉáåÉ=eçãã~ÖÉ=~å=ÇÉå=_~ìã=ìåÇ=Éáå=ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=^ìÑêìÑ=
òìã=pÅÜìíò=ìåëÉêÉê=t®äÇÉêK=

• aÉíäÉî=^êÉåëW= ?aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=t~äÇ?I= c~ÅâÉäíê®ÖÉê= sÉêä~ÖI=h∏äå=OMNMI= QNS= pÉáíÉåK= PVIVR= bìêçK=a~ë=
t~äÇÄìÅÜ=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëíÉå=aÉíäÉî= ^êÉåë= åáããí= ÇÉå=t~äÇ= áå= ëÉáåÉê= dÉë~ãíÜÉáí=ï~Üê=
ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áå=ÇêÉá=ÖêçëëÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉåI=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=pÉáíÉå=
ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=t~äÇÉëK=^êÉåë=~êÄÉáíÉí=ëíáäáëíáëÅÜ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇçÅÜ=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜK=
w~ÜäêÉáÅÜÉI= ÇÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= ~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ã~ÅÜÉåÇÉ=_áäÇÉê= ìåÇ=aá~Öê~ããÉ= äçÅâÉêå= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ=
~ìÑK=aÉê=t~äÇ=ÄäÉáÄí=Äáë=ÜÉìíÉ=Éáå=ÄÉëíáããÉåÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉêI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉêI=Ç~ë=dÉãΩí=
ÄÉïÉÖÉåÇÉê=c~âíçêK=bê=ãìëë=ÄÉá=àÉÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=k~ÅÜÇÉåâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ=çÇÉê=ΩÄÉê=
ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

• fêáë=pÅÜΩêã~ååJjçÅâ=EeÖKFW=l=ëÅÜ∏åÉêI=ÖêΩåÉê=t~äÇW=báå=iÉëÉëé~òáÉêÖ~åÖK=eáäÇÉëÜÉáãI=OMNNK=?aáÉ=
t®äÇÉê= ëÅÜïÉáÖÉåK=açÅÜ= ëáÉ= ëáåÇ=åáÅÜí=ëíìããK=L=råÇ=ïÉê=~ìÅÜ=âçããÉå=ã~ÖI= ëáÉ= íê∏ëíÉå= àÉÇÉå?I=
ÇáÅÜíÉíÉ=Éíï~=bêáÅÜ=h®ëíåÉêK=fêáë=pÅÜΩêã~ååJjçÅâ=Ü~í=ÑΩê=áÜêÉå=iÉëÉëé~òáÉêÖ~åÖ=ÉáåÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=
ÄìåíÉ=jáëÅÜìåÖ= îçå= qÉñíÉå= îÉêë~ããÉäíW= p~ÖÉåI=j®êÅÜÉåI= _êáÉÑÉI= oÉáëÉÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= p~ÅÜíÉñíÉ=
ëçïáÉ=dÉÇáÅÜíÉI=o®íëÉä=ìåÇ=hçÅÜêÉòÉéíÉK=aÉê=t~äÇ=~äë=Oêí=ÇÉê=bêÜçäìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇêçÜìåÖX=
ëÉáå=kìíòÉå= ÑΩê= ÇÉå=jÉåëÅÜÉåX=_~ìã~êíÉå=ìåÇ= qáÉêÉX=t~äÇÖÉáëíÉê= ìåÇ=bäÑÉå= J= ÇÉê=t~äÇ=Ü~í= îáÉäÉ=
dÉëáÅÜíÉêK=råÇ=ïÉÅâí=ëí~êâÉ=dÉÑΩÜäÉK=

=

e∏êÉåëJ=ìåÇ=pÉÜÉåëïÉêíÉë=

hçåíÉñí=aopO=îçã=OSKMRKOMNNW=aáÉ=îÉêÖÉëëÉåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåëÉêÉë=t~äÇÉë=
ÜííéWLLïïïKÇêëKÅÜLïïïLÇÉLÇêëLëÉåÇìåÖÉåLâçåíÉñíLRMMRKëÜNMNTVVPPKÜíãä=
açïåäç~ÇW=ÜííéWLLéçÇKÇêëKÅÜLãéPLâçåíÉñíLâçåíÉñí|OMNNMROSNMMO|NMNTVVPPKãéP=
=
pÅÜïÉáòÉê=cÉêåëÉÜÉå=pcNW=pÅÜïÉáò=~âíìÉää=áã=t~äÇ=
ÜííéWLLïïïKëÉåÇìåÖÉåKëÑKíîLï~äÇLk~ÅÜêáÅÜíÉåLrÉÄÉêëáÅÜí=


